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ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϭ 
�&ƵŶĚĂƌŐĞƌĝ�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ŚĂůĚŝŶŶ�ş�<ũĂƌŶĂ͕�ŵŝĝǀŝŬƵĚĂŐŝŶŶ�ϮϮ͘�
ũƷŶş�ϮϬϮϮ͕�Ŭů͘�ϭϯ͗ϬϬ͘� 
&ƵŶĚŝŶŶ�ƐĄƚƵ͗�'ĞƌĝƵƌ�^ŝŐƚƌǇŐŐƐĚſƫƌ͕�<ŶƷƚƵƌ��ŵŝů�:ſŶĂƐƐŽŶ͕��ǇƊſƌ�<Ąƌŝ�/ŶŐſůĨƐƐŽŶ͕�,ĂůůĚſƌ�
XŽƌůĄŬƵƌ�^ŝŐƵƌĝƐƐŽŶ͕�,ĂƌĂůĚƵƌ��ſĂƐƐŽŶ͕�,ĞůŐŝ�,ĠĝŝŶƐƐŽŶ͕�:ſŶĂ��ũƂƌŐ�,ůƂĝǀĞƌƐĚſƫƌ͕�ZĂŐŶͲ
ŚŝůĚƵƌ�,ſůŵ�^ŝŐƵƌĝĂƌĚſƫƌ͕�jůůĂ��ƌĚĂů�ŽŐ�:ſŶ�,ƌſŝ�&ŝŶŶƐƐŽŶ͘� 
&ƵŶĚĂƌŐĞƌĝ�ƌŝƚĂĝŝ͗�:ſŶ�,ƌſŝ�&ŝŶŶƐƐŽŶ͕�^ƚĂƌĨŵĂĝƵƌ͘� 
 

,ĞůŐŝ�,ĠĝŝŶƐƐŽŶ�ǀĂŬƟ�ŵĄůƐ�Ą�Ɗǀş�Ăĝ�ŵĄů�ƐĞŵ�<-ůŝƐƟ�ŚĞĨĝŝ�ſƐŬĂĝ�ĞŌŝƌ�Ăĝ�ǀčƌƵ�ƚĞŬŝŶ�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ�
ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌĨƵŶĚĂƌ�ŚĞĨĝƵ�ĞŬŬŝ�ǀĞƌŝĝ�ƚĞŬŝŶ�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ͘�KĚĚǀŝƟ�ƐǀĂƌĂĝŝ�Ɗǀş�Ɵů�Ăĝ�ǀĞƌŝĝ�ǀčƌŝ�Ăĝ�
ĂŇĂ�ƵƉƉůǉƐŝŶŐĂ�Ƶŵ�ĞŝŶƐƚƂŬ�ŵĄůĞĨŶŝ�ŽŐ�Ɗǀş�ŚĂĮ�ƊĂƵ�ĞŬŬŝ�ǀĞƌŝĝ�ƚĞŬŝŶ�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ͘�,ĞůŐŝ�şƚƌĞŬĂĝŝ�
ďĞŝĝŶŝ�Ƶŵ�Ăĝ�ŵĄůŝŶ�ǀĞƌĝŝ�ƚĞŬŝŶ�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ�ĨǇƌŝƌ�ƐƵŵĂƌůĞǇĮ͘�KĚĚǀŝƟ�ďĂƌ�ƵƉƉ�ƟůůƂŐƵ�Ƶŵ�Ăĝ�:ſŶŝ�
,ƌſĂ�&ŝŶŶƐƐǇŶŝ�ǀčƌŝ�ǀĞŝƩ�ŵĄůĨƌĞůƐŝ�ŽŐ�ƟůůƂŐƵƌĠƩƵƌ�Ą�ĨƵŶĚƵŵ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�Ą�ŵĞĝĂŶ�ŚĂŶŶ�
ƐŝŶŶŝƌ�ǀĞƌŬĞĨŶƵŵ�ƐĞŵ�ƐŶƷĂ�Ăĝ�ĨƌĂŵŬǀčŵĚĂƐƚũſƌŶ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ͕�ƐĞŵ�ǀĂƌ�ƐĂŵƊǇŬŬƚ�ƐĂŵͲ
ŚůũſĝĂ͘�KĚĚǀŝƟ�ďĂƌ�ƵƉƉ�ƟůůƂŐƵ�Ƶŵ�Ăĝ�ƚĂŬĂ�ƚǀƂ�ŵĄů�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ�ŵĞĝ�ĂĩƌŝŐĝƵŵ͘�XĂƵ�ĞƌƵ�ŵĄů�Ŷƌ͘�
ϮϮϬϲϬϭϰ��ǀĂůĂƌŚĞŝŵŝůŝ�ĂůĚƌĂĝƌĂ�,ƷƐĂǀşŬ�-��ĝĂůĨƵŶĚĂƌďŽĝ�ŽŐ�Ŷƌ͘�ϮϮϬϲϬϰϲ�MƐŬ�Ƶŵ�ĂĝŐĂŶŐ�Ăĝ�
ƌĞŝŬŶŝŶŐƵŵ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ŵĄůŝŶ�ƐĠƵ�ƚĞŬŝŶ�Ą�ĚĂŐƐŬƌĄ͘� 
�ĂŐƐŬƌĄ͗� 
ϭ͘��ǀĂůĂƌŚĞŝŵŝůŝ�ĂůĚƌĂĝƌĂ�,ƷƐĂǀşŬ�-�ϮϮϬϲϬϭϰ�dŝůŶĞĨŶŝŶŐ�ş�ƐƚũſƌŶ��ǀĂůĂƌŚĞŝŵŝůŝƐ�ĂůĚƌĂĝƌĂ�ĨǇƌŝƌ�
ŚƂŶĚ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƟůŶĞĨŶŝƌ�^ŝŐƵƌĝ�'ƵĝŶĂ��ƂĝǀĂƌƐƐŽŶ�ŽŐ��ǇŐůſ�^ſĨƵƐĚſƩƵƌ�
ŽŐ�Ɵů�ǀĂƌĂ�:ſŶƵ��ũƂƌŐ�,ůƂĝǀĞƌƐĚſƩƵƌ�ŽŐ�'Ğƌĝŝ�^ŝŐƚƌǇŐŐƐĚſƩƵƌ͘�dŝůůĂŐĂŶ�ǀĂƌ�ƐĂŵƊǇŬŬƚ�ƐĂŵͲ
ŚůũſĝĂ͘� 
Ϯ͘�^ĂŵƊǇŬŬƚ�Ƶŵ�ƐƚũſƌŶ�ŽŐ�ĨƵŶĚĂƌƐŬƂƉ�ƐĂŵĞŝŶĂĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐ�^ŬƷƚƵƐƚĂĝĂŚƌĞƉƉƐ�ŽŐ�XŝŶŐͲ
ĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�-�ϮϮϬϲϬϬϯ��ƌĞǇƟŶŐĂƟůůĂŐĂ��-ůŝƐƚĂ�ůƂŐĝ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ĂŶŶĂƌƌĂƌ�ƵŵƌčĝƵ�ĄƐĂŵƚ�ƊĞŝŵ�
ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�ƐĞŵ�ƵƌĝƵ�Ą�ŵŝůůŝ�ƵŵƌčĝŶĂ͘�:ĂĨŶĨƌĂŵƚ�ůĂŐĝĂƌ�ĨƌĂŵ�ĞŌŝƌĨĂƌĂŶĚŝ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌƟůůƂŐƵƌ͗�
ϭ͘�1�ƐƚĂĝ�ΗƐĂŵĞŝŶĂĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐ�^ŬƷƚƵƐƚĂĝĂŚƌĞƉƉƐ�ŽŐ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌΗ�ŬŽŵŝ�XŝŶŐĞǇũĂƌͲ
ƐǀĞŝƚĂƌ͘�Ϯ͘��ĝ�ϭϴ͘�ŐƌĞŝŶ�ĨĂůůŝ�ďƌŽƩ͘��ĝ�ş�ƐƚĂĝŝŶŶ�ŬŽŵŝ͗�^Ġ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌĨƵůůƚƌƷŝ�ĨŽƌĨĂůůĂĝƵƌ�Ƶŵ�
ƐƚƵŶĚĂƌƐĂŬŝƌ�ƐŬĂů�ŚĂŶŶ�ďŽĝĂ�ǀĂƌĂŵĂŶŶ�ƐŝŶŶ�Ɵů�ĨƵŶĚĂƌŝŶƐ�ŽŐ�ƟůŬǇŶŶĂ�ĞĝĂ�ůĄƚĂ�ƟůŬǇŶŶĂ�ĨŽƌĨƂůůŝŶ�
Ɵů�ďčũĂƌƐƚũſƌĂ͘�sĂƌĂŵĞŶŶ�ƚĂŬĂ�ƐčƟ�ş�ďčũĂƌƐƚũſƌŶ�ş�ƊĞŝƌƌŝ�ƌƂĝ�ƐĞŵ�ƊĞŝƌ�ĞƌƵ�ŬŽƐŶŝƌ�ƊĞŐĂƌ�ĂĝĂůͲ
ŵĞŶŶ�ƊĞƐƐ�ůŝƐƚĂ�ƐĞŵ�ƊĞŝƌ�ĞƌƵ�ŬŽƐŶŝƌ�ĂĨ�ĨŽƌĨĂůůĂƐƚ͘��Ĩ�ĨƌĂŵďŽĝƐůŝƐƟ�Ğƌ�ďŽƌŝŶŶ�ĨƌĂŵ�ĂĨ�ƚǀĞŝŵƵƌ�
ĞĝĂ�ŇĞŝƌŝ�ƐƚũſƌŶŵĄůĂŇŽŬŬƵŵ�ĞĝĂ�ƐĂŵƚƂŬƵŵ�ŐĞƚĂ�ĂĝĂůŵĞŶŶ�ůŝƐƚĂŶƐ�ŬŽŵŝĝ�ƐĠƌ�ƐĂŵĂŶ�Ƶŵ�ŵŝƐͲ
ŵƵŶĂŶĚŝ�ƌƂĝ�ǀĂƌĂŵĂŶŶĂ�ĞŌŝƌ�Ɗǀş�ŚǀĞƌ�ĂĝĂůŵĂŶŶĂ�ŚĞĨƵƌ�ĨŽƌĨĂůůĂƐƚ͕�Ɛďƌ͘�Ϯϭ͘�Őƌ͘�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌͲ
ůĂŐĂ͘�dŝůŬǇŶŶŝŶŐ�Ƶŵ�ƐůşŬƚ�ƐĂŵŬŽŵƵůĂŐ�ƐŬĂů�ůƂŐĝ�ĨƌĂŵ�ş�ƵƉƉŚĂĮ�ŬũƂƌơŵĂďŝůƐ�ŽŐ�ŐŝůĚŝƌ�ŚƷŶ�Ɵů�ůŽŬĂ�
ƊĞƐƐ͘�ϯ͘�Ăĝ�ş�ƐƚĂĝ�ϱ�ŶĞĨŶĚĂƌŵĂŶŶĂ�ş�ƐŬŝƉƵůĂŐƐŶĞĨŶĚŝ�ǀĞƌĝŝ�ƊĞŝƌ�ƐũƂ͘�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�
XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�Ϯ�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ƐĂŵŚůũſĝĂ�Ăĝ�ş�ƐƚĂĝ�ƐĂŵĞŝŶĂĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ĨĠůĂŐƐ�^ŬƷƚƵƐƚĂĝĂŚƌĞƉƉƐ�ŽŐ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ş�Ɵƚůŝ�ƐĂŵƊǇŬŬƚĂƌŝŶŶĂƌ�ŬŽŵŝ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘�
^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ƐĂŵŚůũſĝĂ�Ăĝ�ϭϴ͘�ŐƌĞŝŶ�ŽƌĝŝƐƚ�ƐǀŽ͗�Ηϭϴ͘�Őƌ͘�sĂƌĂŵĞŶŶ�ş�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ͘�
^Ġ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌĨƵůůƚƌƷŝ�ĨŽƌĨĂůůĂĝƵƌ�Ƶŵ�ƐƚƵŶĚĂƌƐĂŬŝƌ�ƐŬĂů�ŚĂŶŶ�ďŽĝĂ�ǀĂƌĂŵĂŶŶ�ƐŝŶŶ�Ɵů�
ĨƵŶĚĂƌŝŶƐ�ŽŐ�ƟůŬǇŶŶĂ�ĞĝĂ�ůĄƚĂ�ƟůŬǇŶŶĂ�ĨŽƌĨƂůůŝŶ�Ɵů�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌĂ͘�sĂƌĂŵĞŶŶ�ƚĂŬĂ�ƐčƟ�ş�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌŶ�ş�ƊĞŝƌƌŝ�ƌƂĝ�ƐĞŵ�ƊĞŝƌ�ĞƌƵ�ŬŽƐŶŝƌ�ƊĞŐĂƌ�ĂĝĂůŵĞŶŶ�ƊĞƐƐ�ůŝƐƚĂ�ƐĞŵ�ƊĞŝƌ�ĞƌƵ�ŬŽƐŶŝƌ�ĂĨ�ĨŽƌͲ
ĨĂůůĂƐƚ͘��Ĩ�ĨƌĂŵďŽĝƐůŝƐƟ�Ğƌ�ďŽƌŝŶŶ�ĨƌĂŵ�ĂĨ�ƚǀĞŝŵƵƌ�ĞĝĂ�ŇĞŝƌŝ�ƐƚũſƌŶŵĄůĂŇŽŬŬƵŵ�ĞĝĂ�ƐĂŵƚƂŬƵŵ�
ŐĞƚĂ�ĂĝĂůŵĞŶŶ�ůŝƐƚĂŶƐ�ŬŽŵŝĝ�ƐĠƌ�ƐĂŵĂŶ�Ƶŵ�ŵŝƐŵƵŶĂŶĚŝ�ƌƂĝ�ǀĂƌĂŵĂŶŶĂ�ĞŌŝƌ�Ɗǀş�ŚǀĞƌ�ĂĝĂůͲ
ŵĂŶŶĂ�ŚĞĨƵƌ�ĨŽƌĨĂůůĂƐƚ͕�Ɛďƌ͘�Ϯϭ͘�Őƌ͘�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌůĂŐĂ͘�dŝůŬǇŶŶŝŶŐ�Ƶŵ�ƐůşŬƚ�ƐĂŵŬŽŵƵůĂŐ�ƐŬĂů�
ůƂŐĝ�ĨƌĂŵ�ş�ƵƉƉŚĂĮ�ŬũƂƌơŵĂďŝůƐ�ŽŐ�ŐŝůĚŝƌ�ŚƷŶ�Ɵů�ůŽŬĂ�ƊĞƐƐΗ͘�ZčƩ�ǀĂƌ�Ƶŵ�ƟůůƂŐƵ�Ƶŵ�łƂůŐƵŶ�
ĨƵůůƚƌƷĂ�ş�ƐŬŝƉƵůĂŐƐŶĞĨŶĚ͘�,ĞůŐŝ�,ĠĝŝŶƐƐŽŶ�ůĂŐĝŝ�Ɵů�Ăĝ�ƂůůƵŵ�ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�Ą�ƐĂŵƊǇŬŬƚƵŵ�ǀĞƌĝŝ�
ĨƌĞƐƚĂĝ͘�dŝůůĂŐĂŶ�,ĞůŐĂ�ǀĂƌ�ĨĞůůĚ�ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ�ŐĞŐŶ�łſƌƵŵ͘�dŝůůĂŐĂ�<-ůŝƐƚĂ�Ƶŵ�Ăĝ�
ŶĞĨŶĚĂƌŵĞŶŶ�ş�ƐŬŝƉƵůĂŐƐŶĞĨŶĚ�ǀĞƌĝŝ�ƐũƂ�ş�ƐƚĂĝ�Įŵŵ�ǀĂƌ�ďŽƌŝŶ�ƵŶĚŝƌ�ĂƚŬǀčĝŝ͘�dŝůůĂŐĂŶ�ǀĂƌ�ĨĞůůĚ�
ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ�ŐĞŐŶ�łſƌƵŵ͘�<ŶƷƚƵƌ�ſƐŬĂĝŝ�ĞŌŝƌ�Ăĝ�ĞŌŝƌĨĂƌĂŶĚŝ�Ǉƌĝŝ�Ĩčƌƚ�Ɵů�ďſŬĂƌ͗�
Η^ĂŵƊǇŬŬƟƌ�ƵŶĚŝƌďƷŶŝŶŐƐƐƚũſƌŶĂƌ�ƐĂŵĞŝŶĂĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐ͕�ŶƷ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͕�ĞƌƵ�ş�ŐŝůĚŝ͘�XĂĝ�



ƐƚũſƌŶƐǉƐůƵĨǇƌŝƌŬŽŵƵůĂŐ�ƐĞŵ�Ɗčƌ�ŝŶŶŝŚĂůĚĂ�ůǉƐŝƌ�ĨƌĂŵŬǀčŵĚĂƐƚũſƌŶ�ƐĞŵ�ş�ƐŝƚũĂ�ϯ�ƐǀŝĝƐƐƚũſƌĂƌ�
ĄƐĂŵƚ�ŬũƂƌŶƵŵ�ĨŽƌŵĂŶŶŝ�ĨƌĂŵŬǀčŵĚĂƐƚũſƌŶĂƌ͘�1�ƊĞŝŵ�Ğƌ�ĞŬŬŝ�ƐŬŝůŐƌĞŝŶƚ�ŚůƵƚǀĞƌŬ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌĂ�ͬ�ĨƌĂŵŬǀčŵĚĂƐƚũſƌĂ�ŽŐ�Ɗǀş�ĞƌĮƩ�Ăĝ�ƌĄĝĂ�ƐůşŬĂŶŶ�ĨǇƌƌ�ĞŶ�Ɗčƌ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌ�ƐĞŵ�ŶƷ�Ğƌ�
łĂůůĂĝ�Ƶŵ�ŐĂŶŐĂ�ş�ŐĞŐŶ͘�XĞƐƐ�ǀĞŐŶĂ�ůŝŐŐƵƌ�Ą�Ăĝ�ĂĨŐƌĞŝĝĂ�ƊĞƩĂ͘�DĞĝ�ƊĞƐƐƵ�Ğƌ�ĞŬŬŝ�ŐĞĮĝ�ş�ƐŬǇŶ�
Ăĝ�ƐĂŵƊǇŬŬƟƌ�ƐŬƵůŝ�ƵŵŐĂŶŐĂƐƚ�Ą�ůĠƩǀčŐĂŶ�ŚĄƩ͕�Ɗčƌ�ĞƌƵ�ǀŝƐƐƵůĞŐĂ�ŚƌǇŐŐũĂƌƐƚǇŬŬŝĝ�ş�ƐƚũſƌŶͲ
ƐǉƐůƵ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ͘��Ŷ�ƐƚĂĝĂŶ�Ğƌ�ƊĂŶŶŝŐ�Ăĝ�Ą�ƊĞƐƐƵ�ůŝŐŐƵƌ͘�Xǀş�ƚĞů�ĠŐ�ĞŬŬŝ�Ăĝ�ƌĠƩ�ƐĠ�Ăĝ�
ƐĂŵƊǇŬŬũĂ�ŇĞŝƌŝ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌ�Ăĝ�ƐǀŽ�ƐƚƂĚĚƵ͘�sĂƌĝĂŶĚŝ�ƂŶŶƵƌ�ŵĄů�ƚĞŶŐĚ�ƐĂŵƊǇŬŬƟŶŶŝ�ƊĄ�Ğƌ�
ǀŝĝďƷŝĝ�Ăĝ�ǀŝĝ�ƐĂŵƌƵŶĂ�ƐƚũſƌŶƐǉƐůƵŬĞƌĨĂ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐĂŶŶĂ�Ăĝ�ƌĞǇŶƐůĂ�ŶčƐƚƵ�ŵĄŶĂĝĂ�ůĞŝĝŝ�ş�
ůũſƐ�Ăĝ�ĞŝŶŚǀĞƌũĂƌ�ƷƌďčƚƵƌ�ƐĠƵ�čƐŬŝůĞŐĂƌ͘�XĄ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĂƌĂ�ǇĮƌ�ŵĄů�ĞŝŶƐ�ŽŐ�Ăĝ�ďƌĞǇƚĂ�
ŶĞĨŶĚƵŵ�ŽŐ�ŵĞĝĂů�ĂŶŶĂƌƐ�ƚĂŬĂ�Ɵů�ƐŬŽĝƵŶĂƌ�ƟůůƂŐƵ�Ƶŵ�Ăĝ�łƂůŐĂ�ş�ƐŬŝƉƵůĂŐƐŶĞĨŶĚ�Ʒƌ�ϱ�ş�ϳ�ŽŐ�
ŇĞŝƌĂ�ƐĞŵ�ŵƵŶ�ƊƵƌĨĂ�ĞŶĚƵƌƐŬŽĝƵŶĂƌ�ǀŝĝ͘�EƷ�ůŝŐŐƵƌ�ŚŝŶƐ�ǀĞŐĂƌ�Ą�Ăĝ�ŬŽŵĂ�ƊĞƐƐĂƌŝ�ďƌĞǇƟŶŐƵ�ş�
ĨĞƌůŝ�ŽŐ�Ɵů�ƌĄĝƵŶĞǇƟƐ͕�ĞŶĚĂ�ĞƌƵ�ĂĝƌĂƌ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌ�ĞŶ�ďƌŽƩŚǀĂƌĨ�ĨƌĄ�ƐƚũſƌŶƐǉƐůƵƟůƌĂƵŶ͕�ĂƵĝͲ
ƐſƩĂƌŝ�ƐşĝĂƌ͕�ƐĂŵĂŶďĞƌ�ƐƂŐƵ�ďƌĞǇƟŶŐĂ�Ą�ƐĂŵƊǇŬŬƚƵŵΗ�&ƵůůƚƌƷĂƌ��-ůŝƐƚĂ�ĚƌĂŐĂ�Ɵů�ďĂŬĂ�ƟůůƂŐƵƌ�
ƐşŶĂ�Ƶŵ�Ăĝ�ďƌĞǇƚĂ�ĄŬǀčĝƵŵ�Ƶŵ�ǀĂŶŚčĮ�ŽŐ�łƂůĚĂ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌĨƵůůƚƌƷĂ͕�Ɛďƌ͘�ϭϮ͘�ŽŐ�Ϯϵ͘�
ŐƌĞŝŶ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌƟůůƂŐƵ͘�&Ăƌŝĝ�ǀĂƌ�ǇĮƌ�ĄŽƌĝŶĂƌ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌ�Ą�ƐĂŵƊǇŬŬƚƵŶƵŵ͕�ŐƌĞŝŶ�ĨǇƌŝƌ�ŐƌĞŝŶ͕�
ŚǀĞƌ�ŐƌĞŝŶ�ƐĞŵ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌŶĂƌ�ǀĂƌĝĂ�ďŽƌŝŶ�ƵŶĚŝƌ�ĂƚŬǀčĝŝ͘��ƚŬǀčĝŝ�ĨĠůůƵ�ƊĂŶŶŝŐ͗��ƌĞǇƟŶŐ�Ą�
Ɵƚůŝ͗�^ĂŵƊǇŬŬƚ�ƐĂŵŚůũſĝĂ�ϰ͘�ƚů͘�ϱ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘�ϭϰ͘�ƚů͘�ϱ͘�Őƌ͗͘�^ĂŵƊǇŬŬƚ�ƐĂŵͲ
ŚůũſĝĂ͘�ϭ͘�ŵŐƌ͘�ϳ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϱ͘�ŵŐƌ͘�ϳ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϭ�Ğƌ�Ą�ŵſƟ͕�ϯ�ƐŝƚũĂ�
ŚũĄ͘�ϭ͘�ŵŐƌ͘�ϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�Ϯ͘�ŵŐƌ͘�ϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘�ϭ͘�ŵŐƌ͘�ϵ͘�
Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϭ�Ğƌ�Ą�ŵſƟ͕�ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϭ͘�ŵŐƌ͘�ϭϬ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�
ϯ͘�ŵŐƌ͘�ϭϰ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�Ě-ůŝĝƵƌ�ϭϲ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�Ő-ůŝĝƵƌ�ϭϲ͘�Őƌ͗͘�
ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�ϭ�ƐŝƚƵƌ�ŚũĄ͘�ϭϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϯ�ϯ͘�ŽŐ�ϰ�ŵŐƌ͘�Ϯϭ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϱ͘�ŵŐƌ͘�
Ϯϵ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�Ě-ůŝĝƵƌ�ϰϬ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ�,ĞůŐŝ�
ſƐŬĂĝŝ�ĞŌŝƌ�Ăĝ�ĞŌŝƌĨĂƌĂŶĚŝ�ǀčƌŝ�Ĩčƌƚ�Ɵů�ďſŬĂƌ͗�ͣ'Ğƌŝ�ĂƚŚƵŐĂƐĞŵĚŝƌ�ǀŝĝ�Ăĝ�ĞŬŬŝ�ŚĂĮ�ǀĞƌŝĝ�
ŬŽŵŝĝ�Ɵů�ŵſƚƐ�ǀŝĝ�ŵĂƌŐǀşƐůĞŐĂƌ�ĂƚŚƵŐĂƐĞŵĚŝƌ�ƐĞŵ�ĨƌĂŵ�ŬŽŵƵ�Ą�ĨƵŶĚŝƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐͲ
ĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ƊĂŶŶ�ϭϱ͘Ϭϲ�ŚǀĂĝ�ǀĂƌĝĂƌ�şďƷĂƌĄĝŝŶ�ŽŐ�ƐƚĂƌĨƐĞŵŝ�ƊĞŝƌƌĂ͘͞��ƚŬǀčĝĂŐƌĞŝĝƐůƵ�ǀĂƌ�
ĨƌĂŵ�ŚĂůĚŝĝ͗�ϰϭ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϰϯ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�
Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�&ǇƌŝƌƐƂŐŶ�s/�ŬĂŇĂ͗�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϰϰ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�
Ą�ŵſƟ͘�ϰϱ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘�ϰϲ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘�ϰϳ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵͲ
ƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘�ϰϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�;ϰϴ�Ő͘�ĨĞůůƵƌ�ďƌŽƩ͘�,Ġƌ�ĞŌŝƌ�
Ğƌ�ǀşƐĂĝ�ş�Ŷǉ�ŶƷŵĞƌ�ŐƌĞŝŶĂͿ�ϰϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϱϴ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�
Ϯ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͕�Ϯ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�ϲϱ͘�Őƌ͗͘�ϱ�ƐĂŵƊǇŬŬũĂ͕�ϰ�ĞƌƵ�Ą�ŵſƟ͘� 
,ĞůŐŝ�şƚƌĞŬĂĝŝ�ďſŬƵŶ�ƐşŶĂ�ĨƌĄ�ϭ͘�ĨƵŶĚŝ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�ĂĨĚƌĄƩĂƌůĂƵƐƚ�Ğƌ�ůĂŐƐƚ�ŐĞŐŶ�
ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�Ą�ŐŝůĚĂŶĚŝ�ƐĂŵƊǇŬŬƚƵŵ͘�dŝůůƂŐƵƌ��-ůŝƐƚĂ�Ăĝ�ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�Ą�ƐĂŵƊǇŬŬƚ�Ƶŵ�ƐƚũſƌŶ�ŽŐ�
ĨƵŶĚĂƌƐŬƂƉ�ƐĂŵĞŝŶĂĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐ�^ŬƷƚƵƐƚĂĝĂŚƌĞƉƉƐ�ŽŐ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ͕�ŵĞĝ�ĄŽƌĝŶƵŵ�
ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�ĞƌƵ�ƐĂŵƊǇŬŬƚĂƌ�ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ͘�dǀĞŝƌ�ŐƌĞŝĝĂ�ĂƚŬǀčĝŝ�ŐĞŐŶ�ďƌĞǇƟŶŐƵŶƵŵ�
ŽŐ�ƚǀĞŝƌ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ǀşƐĂ�ƐĂŵƊǇŬŬƟŶŶŝ�ŵĞĝ�ĄŽƌĝŶƵŵ�ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�Ɵů�
ǇĮƌůĞƐƚƵƌ�ůƂŐĨƌčĝŝŶŐƐ͘��Ĩ�ĞŬŬŝ�ŬŽŵĂ�ĨƌĂŵ�ǀĞŝŐĂŵŝŬůĂƌ�ĞĨŶŝƐůĞŐĂƌ�ĂƚŚƵŐĂƐĞŵĚŝƌ�ƐŬĂů�ĞŶĚƵƌͲ
ƐŬŽĝƵĝ�ƐĂŵƊǇŬŬƚ�ƐĞŶĚĂƌ�Ɵů�ŝŶŶǀŝĝĂƌĄĝƵŶĞǇƟƐ�Ɵů�ƐƚĂĝĨĞƐƟŶŐĂƌ͘�<Žŵŝ�ĨƌĂŵ�ĞĨŶŝůĞŐĂƌ�ĂƚŚƵŐĂͲ
ƐĞŵĚŝƌ�ƐŬƵůƵ�Ɗčƌ�ďŽƌŶĂƌ�ƵŶĚŝƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ͘� 
ϯ͘�,ĞŝŵŝůĚ�Ɵů�ŚčŬŬƵŶĂƌ�Ą�ǇĮƌĚƌĄƩĂƌŚĞŝŵŝůĚ�-�ϮϮϬϲϬϭϯ��ĝ�ŵĂƟ�łĄƌŵĄůĂƐƚũſƌĂ�ŽŐ�ƌĄĝŐũĂĨĂ�Ğƌ�
ůĂƵƐĂłĄƌƊƂƌĨ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�Ƶŵ�ϳϬ�ŵ͘Ŭƌ͘�ŵĞŝƌŝ�ĞŶ�ĄčƚůĂĝ�ǀĂƌ�ƊĞŐĂƌ�ſƐŬĂĝ�ǀĂƌ�ĞŌŝƌ�ϱϬ�ŵ͘Ŭƌ͘�
ǇĮƌĚƌĄƩĂƌŚĞŝŵŝůĚ�Ą�ĨƵŶĚŝ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ƊĂŶŶ�ϭϱ͘ϲ͘�MƐŬĂĝ�Ğƌ�ĞŌŝƌ�ŚĞŝŵŝůĚ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�Ɵů�
Ăĝ�ŚčŬŬĂ�ǇĮƌĚƌĄƩĂƌŚĞŝŵŝůĚ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�Ƶŵ�ϳϬ�ŵ͘Ŭƌ͘�ş�ϲ�ŵĄŶƵĝŝ�ƊĂŶŶŝŐ�Ăĝ�ŚƷŶ�ǀĞƌĝŝ�ϭϮϬ�
ŵ͘Ŭƌ͘�^ĂŵƊǇŬŬƚ�ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ͘�&ũſƌŝƌ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ŚĞŝŵŝůĚ�Ɵů�
ŚčŬŬƵŶĂƌ�Ą�ǇĮƌĚƌĄƩĂƌŚĞŝŵŝůĚ�Ƶŵ�Ăůůƚ�Ăĝ�ϳϬ�ŵŬƌ�ŽŐ�ŐŝůĚŝƌ�ƐƷ�ŚĞŝŵŝůĚ�ŶčƐƚƵ�ϲ�ŵĄŶƵĝŝ͘�'şƐůĂ�
^ŝŐƵƌĝƐƐǇŶŝ�Ğƌ�ĨĂůŝĝ�Ăĝ�ƐčŬũĂ�Ƶŵ�ŚčŬŬƵŶŝŶĂ͘� 



ϰ͘�&ƵŶĚĂƌơŵĂƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�-�ϮϮϬϲϬϮϵ�^ĂŵŬǀčŵƚ�ϭϰ͘�Őƌ͘�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌůĂŐĂ�
Ŷƌ͘�ϭϯϴͬϮϬϭϭ�ƐŬĂů�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ŚĂůĚĂ�ƌĞŐůƵůĞŐĂ�ĨƵŶĚŝ�Ą�ƊĞŝŵ�ƐƚĂĝ�ŽŐ�ơŵĂ�ƐĞŵ�ĄŬǀĞĝŝĝ�Ğƌ�ĨǇƌŝƌ�
ĨƌĂŵ�ĞĝĂ�ŵčůƚ�Ğƌ�ĨǇƌŝƌ�Ƶŵ�ş�ƐĂŵƊǇŬŬƚ�Ƶŵ�ƐƚũſƌŶ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ͘�dŝůůĂŐĂ�ůŝŐŐƵƌ�ĨǇƌŝƌ�Ƶŵ�ĨƵŶĚĂͲ
ơŵĂ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌĨƵŶĚĂ�ŵĞĝ�ĨǇƌŝƌǀĂƌĂ�Ƶŵ�ďƌĞǇƟŶŐĂƌ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌŶĂƌĨƵŶĚŝƌ�ǀĞƌĝĂ�Ăĝ�ũĂĨŶĂĝŝ�ŚĂůĚŶŝƌ�ĂŶŶĂŶ�ŽŐ�łſƌĝĂ�ŵŝĝǀŝŬƵĚĂŐ�ş�ŵĄŶƵĝŝ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ͘�
&ƵŶĚĂƌƐƚĂĝŝƌ�ǀĞƌĝĂ�ĂƵŐůǉƐƟƌ�ŚǀĞƌũƵ�ƐŝŶŶŝ͘�^şĝĂƐƟ�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ĨǇƌŝƌ�ƐƵŵĂƌĨƌş�ϮϬϮϮ�
ǀĞƌĝƵƌ�ϲ͘ũƷůş͘�&ƵŶĚŝƌ�ĞŌŝƌ�ƐƵŵĂƌůĞǇĮ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌĝŝ�ĞŌŝƌĨĂƌĂŶĚŝ͗�ϭϳ͘ϴ͘ϮϬϮϮ�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϰ�ϯϭ͘ϴ͘ϮϬϮϮ�ϭϰ͘ϵ͘ϮϬϮϮ�Ϯϴ͘ϵ͘ϮϬϮϮ�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�
Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�ĨǇƌƌŝ�ƵŵƌčĝĂ�Ƶŵ�łĄƌŚĂŐƐĄčƚůƵŶ�ϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�-�ƐşĝĂƌŝ�ƵŵͲ
ƌčĝĂ�Ƶŵ�łĄƌŚĂŐƐĄčƚůƵŶ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�ϭϭ͘ϭ͘ϮϬϮϯ�Ϯϱ͘ϭ͘ϮϬϮϯ�ϴ͘Ϯ͘ϮϬϮϯ�ϮϮ͘Ϯ͘ϮϬϮϯ�ϴ͘ϯ͘ϮϬϮϯ�ϮϮͲ
͘ϯ͘ϮϬϮϯ�ϭϮ͘ϰ͘ϮϬϮϯ�-�ĨǇƌƌŝ�ƵŵƌčĝĂ�Ƶŵ�ĄƌƐƌĞŝŬŶŝŶŐ͘�Ϯϲ͘ϰ͘ϮϬϮϯ�-�ƐşĝĂƌŝ�ƵŵƌčĝĂ�Ƶŵ�ĄƌƐƌĞŝŬŶŝŶŐ͘�
ϭϬ͘ϱ͘ϮϬϮϯ�Ϯϰ͘ϱ͘ϮϬϮϯ�ϭϰ͘ϲ͘ϮϬϮϯ�Ϯϴ͘ϲ͘ϮϬϮϯ�ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϮϯ�ϯϬ͘ϴ͘ϮϬϮϯ�ϭϯ͘ϵ͘ϮϬϮϯ�Ϯϳ͘ϵ͘ϮϬϮϯ�ϭϭͲ
͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ�ϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�-�ĨǇƌƌŝ�ƵŵƌčĝĂ�Ƶŵ�łĄƌŚĂŐƐĄčƚůƵŶ�ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�-�
ƐşĝĂƌŝ�ƵŵƌčĝĂ�Ƶŵ�łĄƌŚĂŐƐĄčƚůƵŶ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�^ĂŵƊǇŬŬƚ�ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ͘�&ũſƌŝƌ�ƐŝƚũĂ�
ŚũĄ͘� 
ϱ͘�<ŽƐŶŝŶŐĂƌ�ş�ŶĞĨŶĚŝƌ͕�ƌĄĝ�ŽŐ�ƐƚũſƌŶŝƌ�-�ϮϮϬϲϬϭϴ���ƐşĝĂƐƚĂ�ĨƵŶĚŝ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ǀĂƌ�ŬŽƐŝĝ�ş�
ĨĂƐƚĂŶĞĨŶĚŝƌ͘��Ōŝƌ�ŬŽƐŶŝŶŐƵ�ŬŽŵ�ş�ůũſƐ�Ăĝ�ĨǇƌƐƟ�ǀĂƌĂŵĂĝƵƌ��-ůŝƐƚĂ�ş�1ƊƌſƩĂ-�ŽŐ�ƚſŵƐƚƵŶĚĂͲ
ŶĞĨŶĚ�Ğƌ�ĞŬŬŝ�ŬũƂƌŐĞŶŐƵƌ͘�>ĂŐƚ�Ğƌ�Ɵů�Ăĝ�hŶŶƐƚĞŝŶŶ�/ŶŐĂƐŽŶ�ƚĂŬŝ�ƐčƟ�ĨǇƌƐƚĂ�ǀĂƌĂŵĂŶŶƐ�ş�ƐƚĂĝͲ
ŝŶŶ͘�^şĝĂŶ�ǀĞƌĝƵƌ�ŬŽƐŝĝ�ş�ǇĮƌŬũƂƌƐƚũſƌŶ͕�łĂůůƐŬŝůĂŶĞĨŶĚ�ŽŐ�ƐƚũſƌŶŝƌ�ŽŐ�ƌĄĝ͘��ĨŐƌĞŝĝƐůƵ�ĨƌĞƐƚĂĝ͘� 
ϲ͘�<ŽƐŶŝŶŐĂƌ�Ɵů�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�ϮϬϮϮ�-�ƐŬǉƌƐůĂ�ǇĮƌŬũƂƌƐƚũſƌŶĂƌ͘�-�ϮϮϬϲϬϬϳ�^ĂŵŬǀčŵƚ�ϭϭϵ͘�Őƌ͘�
ŬŽƐŶŝŶŐĂůĂŐĂ�Ŷƌ͘�ϭϭϮͬϮϬϮϭ�Ğƌ�ŐƌĞŝŶĂƌŐĞƌĝ�ǇĮƌŬũƂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ŽŐ�^ŬƷƚƵƐƚĂĝĂͲ
ŚƌĞƉƉƐ�ǀĞŐŶĂ�ŶǉĂĨƐƚĂĝŝŶŶĂ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌŬŽƐŶŝŶŐĂ�ůƂŐĝ�ĨƌĂŵ͘�&ũƂůĚŝ�ŬũſƐĞŶĚĂ�Ą�ŬũƂƌƐŬƌĄ�ǀŽƌƵ�
ϭ͘Ϭϯϰ�'ƌĞŝĚĚ�ĂƚŬǀčĝŝ�ĂůůƐ�ǀŽƌƵ�ϴϭϵ�'ŝůĚŝƌ�ĂƚŬǀčĝĂƐĞĝůĂƌ�ǀŽƌƵ�ϳϵϳ��Ƶĝŝƌ�ƐĞĝůĂƌ�ŽŐ�ſŐŝůĚŝƌ�
ǀŽƌƵ�ϮϮ��ƚŬǀčĝŝ�ŐƌĞŝĚĚ��-ůŝƐƚĂ�ǀŽƌƵ�ϰϯϵ�ĞĝĂ�ϱϱ͕ϭй�ŽŐ�łƂůĚŝ�ŬũƂƌŝŶŶĂ�ĨƵůůƚƌƷĂ�Ğƌ�ϱ��ƚŬǀčĝŝ�
ŐƌĞŝĚĚ�<-ůŝƐƚĂ�ǀŽƌƵ�ϯϱϴ�ĞĝĂ�ϰϰ͕ϵй�ŽŐ�łƂůĚŝ�ŬũƂƌŝŶŶĂ�ĨƵůůƚƌƷĂ�Ğƌ�ϰ�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�
XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϱ�>ĂŐƚ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŬǇŶŶŝŶŐĂƌ͘� 
ϳ͘�^ƚĂƌĨƐŬũƂƌ�ŬũƂƌŝŶŶĂ�ĨƵůůƚƌƷĂ�ŽŐ�ŶĞĨŶĚĂƌŵĂŶŶĂ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ�-�ϮϮϬϲϬϮϬ�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐŬĂů�
ĄŬǀĞĝĂ�ŚčĮůĞŐĂ�ƊſŬŶƵŶ�ĨǇƌŝƌ�ƐƚƂƌĨ�ƐşŶ�Ɛďƌ͘�ϭϯϮ͘�Őƌ͘�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũŽƌŶĂƌůĂŐĂ�Ŷƌ͘�ϭϯϴͬϮϬϭϭ͘�>ĂŐƚ�
ĨƌĂŵ�ŵŝŶŶŝƐďůĂĝ�ĨƌĄ�dƌǇŐŐǀĂ�XſƌŚĂůůƐƐǇŶŝ͘�>ĂŐƚ�Ğƌ�Ɵů�Ăĝ�ƊŝŶŐĨĂƌĂƌŬĂƵƉ�ǀĞƌĝŝ�ůĂŐƚ�Ɵů�ŐƌƵŶĚǀĂůůĂƌ�
ŶƷ�ş�ƵƉƉŚĂĮ�ŶǉƐ�ŬũƂƌơŵĂďŝůƐ�ŽŐ�Ğƌ�ƊĂĝ�Ŭƌ͘�͘�^Ʒ�ŐƌƵŶŶłĄƌŚčĝ�ƚĞŬƵƌ�ƚĞŬƵƌ�ďƌĞǇƟŶŐƵŵ�ş�ƐĂŵͲ
ƌčŵŝ�ǀŝĝ�ĄƌƐłſƌĝƵŶŐƐůĞŐĂ�ƊƌſƵŶ�ůĂƵŶĂǀşƐŝƚƂůƵ�ƐƚĂƌĨƐŵĂŶŶĂ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐĂ͘�EŽƚĂƐƚ�ǀĞƌĝƵƌ�ǀŝĝ�
ƐƂŵƵ�ŚůƵƞƂůů�ĂĨ�ŐƌƵŶŶłĄƌŚčĝ�ĞŝŶƐ�ŽŐ�ƊĂƵ�ƐĞŵ�Őŝůƚ�ŚĂĨĂ�ş�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ�ĨƌĄ�ϮϬϭϴ�ŽŐ�ĞƌƵ͗�
DĄŶĂĝĂƌůĂƵŶ�ŬũƂƌŝŶŶĂ�ĨƵůůƚƌƷĂ�ϭϬй�DĄŶĂĝĂƌůĂƵŶ�ŽĚĚǀŝƚĂ�ϭϱй�'ƌĞŝƩ�Ɖƌ͘�&ƵŶĚ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ƐƚũſƌŶĂƌŵĂŶŶĂ�Ϯ͕ϱй�'ƌĞŝƩ�Ɖƌ�ĨƵŶĚ�ŽĚĚǀŝƟ�ŽŐ�ĨŽƌŵĞŶŶ�ŶĞĨŶĚĂ�ϯ͕ϱй�'ƌĞŝƩ�Ɖƌ�ĨƵŶĚ͕�ǀĂƌĂͲ
ĨƵůůƚƌƷĂƌ�ϰй�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ĨƌĞƐƚĂ�ƵŵƌčĝƵ�Ƶŵ�ŬũƂƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌŵĂŶŶĂ�ĞŶ�Ăĝ�
ŐƌĞŝƩ�ǀĞƌĝŝ�ĨǇƌŝƌ�ĨƵŶĚŝ�ş�ũƷŶş�ϮϬϮϮ�ƐĂŵŬǀčŵƚ�ŬũƂƌƵŵ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌŵĂŶŶĂ�ŝ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ�Ą�
ƐşĝĂƐƚĂ�ŬũƂƌơŵĂďŝůŝ͘� 
ϴ͘�hŵƐſŬŶ�Ƶŵ�ƚſŶůŝƐƚĂƌŶĄŵ�-�ϮϮϬϲϬϯϯ�dĞŬŝĝ�ĨǇƌŝƌ�ĞƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�dſŶůŝƐƚĂƌƐŬſůĂŶƵŵ�Ą��ŬƵƌĞǇƌŝ�
ĚĂŐƐ͘�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�ſƐŬĂĝ�Ğƌ�ĞŌŝƌ�Ăĝ�ůƂŐŚĞŝŵŝůŝƐƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐ�ŐƌĞŝĝŝ�ŬŽƐƚŶĂĝ�ǀĞŐŶĂ�ƚſŶͲ
ůŝƐƚĂƌŶĄŵƐ�ĞŝŶƐ�ŶĞŵĞŶĚĂ�Ą�ŐƌƵŶĚǀĞůůŝ�ƐĂŵŬŽŵƵůĂŐƐ�ƐĞŵ�ƌşŬŝ�ŽŐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůƂŐ�ƵŶĚŝƌƌŝƚƵĝƵ�Ąƌŝĝ�
ϮϬϭϭ�Ƶŵ�ĨƌĂŵůƂŐ�:ƂĨŶƵŶĂƌƐũſĝƐ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐĂ�Ɵů�ĞŇŝŶŐĂƌ�ƚſŶůŝƐƚĂƌŶĄŵƐ�ŽŐ�ũƂĨŶƵŶĂƌ�Ą�ĂĝƐƚƂĝƵ�
ŶĞŵĞŶĚĂ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ĞƌŝŶĚŝĝ͘� 
ϵ͘��ƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�ƵŵďŽĝƐŵĂŶŶŝ��ůƊŝŶŐŝƐ�-�ϮϮϬϲϬϭϬ�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ŚĞĨƵƌ�ďŽƌŝƐƚ�ĞƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�hŵďŽĝƐͲ
ŵĂŶŶŝ��ůƊŝŶŐŝƐ�ǀĂƌĝĂŶĚŝ�ŬǀƂƌƚƵŶ�ƵŵƐčŬũĂŶĚĂ�Ƶŵ�ƐƚƂĝƵ�ƐŬſůĂƐƚũſƌĂ�ş�^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůĂ͘�
^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ŵĞĝ�Įŵŵ�ĂƚŬǀčĝƵŵ�Ăĝ�ĨĞůĂ�:ſŶŝ�,ƌſĂ�&ŝŶŶƐƐǇŶŝ�Ăĝ�ſƐŬĂ�ĞŌŝƌ�ĨƵŶĚŝ�
ŵĞĝ�ŵĄůƐĂĝŝůĂ�ş�ƐĂŵƌčŵŝ�ǀŝĝ�Ąůŝƚ�ƵŵďŽĝƐŵĂŶŶƐ��ůƊŝŶŐŝƐ͘�&ũſƌŝƌ�ƐŝƚũĂ�ŚũĄ͘� 
ϭϬ͘�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�ůĞŝŐƵƐĂŵŶŝŶŐƵƌ�-�ϮϮϬϲϬϮϯ��ŽƌŝƐƚ�ŚĞĨƵƌ�ĞƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�Z�D|�ƊĂƌ�ƐĞŵ�ſƐŬĂĝ�Ğƌ�
ĞŌŝƌ�ĨƌĂŵůĞŶŐŝŶŐƵ�ůĞŝŐƵƐĂŵŶŝŶŐƐ�Ƶŵ�şďƷĝĂƌŚƷƐŝĝ�Ą�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ͘�dŝů�ƐƚĂĝĂƌ�Ğƌ�ůĞŝŐƵƐĂŵŶŝŶŐƵƌ�



ƐĞŵ�ŐĞƌĝƵƌ�ǀĂƌ�Ą�ŵŝůůŝ�Z�D|�ŽŐ�ĨǇƌƌŝ�ĞŝŐĂŶĚĂ�ũĂƌĝĂƌŝŶŶĂƌ͘�^şĝĂƐƚĂ�ĞŶĚƵƌŶǉũƵŶ�Ĩſƌ�ĨƌĂŵ�ϮϬϮϬ�
ŽŐ�ƌĞŶŶƵƌ�ƐĄ�ƐĂŵŶŝŶŐƵƌ�Ʒƚ�ϯϭ͘ϴ͘ϮϮ͘��ĨŐƌĞŝĝƐůƵ�ĨƌĞƐƚĂĝ͘� 
ϭϭ͘�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�-�ǀĞŝĝŝƌĠƩƵƌ�ƐƵŵĂƌ�ϮϬϮϮ�-�ϮϮϬϮϬϬϱ��ŌŝƌĨĂƌĂŶĚŝ�ƊƌũƷ�ƟůďŽĝ�ŚĂĨĂ�ďŽƌŝƐƚ�ş�
ƐƵŵĂƌǀĞŝĝŝƌĠƩ�<ĄůĨĂƐƚƌĂŶĚĂƌ͗�,ĂůůĚſƌ��ƌŶĂƐŽŶ͕�ďǉĝƵƌ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ş�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�ϭ�ŽŐ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ş�
<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�Ϯ͘�XſƌŚĂůůƵƌ�<ƌŝƐƚũĄŶƐƐŽŶ͕�ďǉĝƵƌ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ş�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�ϭ�ŽŐ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ş�<ĄůĨĂƐƚƌƂŶĚ�
Ϯ�^ǀĞƌƌŝƌ�<ĂƌůƐƐŽŶ�ďǉĝƵƌ�ϭϬϮ͘ϬϬϬ�ş�ĂŶŶĂŶ�ŚǀŽƌŶ�ǀĞŝĝŝƌĠƫŶŶ͘��ďĞŶĚŝŶŐ�ďĂƌƐƚ�Ƶŵ�Ăĝ�ƐŬǀ͘�ĄͲ
Ŭǀčĝŝ�ϭϯ͘Ă͘�ş�ƐŬŝůŵĄůƵŵ�ŬĂƵƉƐĂŵŶŝŶŐƐ�ĨƌĄ�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ϮͲ
ϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϲ�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ�ŚĞĨƵƌ�ĨǇƌƌŝ�ĞŝŐĂŶĚŝ�ũĂƌĝĂƌŝŶŶĂƌ�ŶǉƟŶŐĂƌƌĠƩ�Ą�ϭϬй�ĂĨ�ƐŝůƵŶŐƐǀĞŝĝŝ�
ũĂƌĝĂƌŝŶŶĂƌ͘�XĂƌ�ŵĞĝ�ŚĞĨƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐŝĝ�ĞŝŶŐƂŶŐƵ�ŚĞŝŵŝůĚ�Ɵů�ƷƚďŽĝƐ�Ą�ϵϬй�ǀĞŝĝŝƌĠƩĂƌŝŶƐ͘�
^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ĨĞůĂ�:ſŶŝ�,ƌſĂ�Ăĝ�ŐĂŶŐĂ�Ɵů�ƐĂŵŶŝŶŐĂ�ǀŝĝ�ŚčƐƚďũſĝĂŶĚĂ�ŵĞĝ�ƟůůŝƟ�
Ɵů�ŵƂŐƵůĞŐƌĂƌ�ŶǉƟŶŐĂƌ�ĨǇƌƌŝ�ĞŝŐĂŶĚĂ�ũĂƌĝĂƌŝŶŶĂƌ͘�^ĂŵƊǇŬŬƚ�ŵĞĝ�ĄƩĂ�ĂƚŬǀčĝƵŵ͘��ŝŶŶ�ƐŝƚƵƌ�
ŚũĄ͘� 
ϭϮ͘�&ŝƐŚΘ�ŚŝƉƐ�ǀŝĝ�DǉǀĂƚŶ͗�hŵƐƂŐŶ�ǀĞŐŶĂ�ƵŵƐſŬŶĂƌ�Ƶŵ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�-�ϮϮϬϲϬϯϭ�>ƂŐĝ�Ğƌ�
ĨƌĂŵ�ƵŵƐĂŐŶĂƌďĞŝĝŶŝ�ĨƌĄ�ƐǉƐůƵŵĂŶŶŝŶƵŵ�Ą�EŽƌĝƵƌůĂŶĚŝ�ĞǇƐƚƌĂ͕�ĚĂŐƐ͘�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�
hŶŶƵƌ�^ŝŐƵƌĝĂƌĚſƫƌ�Ĩ͘Ś͘�dŚĞ�>ŝƩůĞ�&ŝƐŚ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŚĨ͕͘�ƐčŬŝƌ�Ƶŵ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�sĞŝƟŶŐĂůĞǇĮ�-���
sĞŝƟŶŐĂŚƷƐ͕�ŇŽŬŬƵƌ�//͕�Ăĝ�,ƌĂƵŶǀĞŐŝ�ϴ�;ŐĂŵůĂ�<ĂƵƉĨĠůĂŐƐŚƷƐŝŶƵͿ�ǀŝĝ�DǉǀĂƚŶ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�
ŐĞƌŝƌ�ĞŬŬŝ�ĂƚŚƵŐĂƐĞŵĚŝƌ�ǀŝĝ�ǀĞŝƩ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�ŵĞĝ�ĨǇƌŝƌǀĂƌĂ�Ƶŵ�Ăĝ�ũĄŬǀčĝĂƌ�ƵŵƐĂŐŶŝƌ�ďĞƌŝƐƚ�
ĨƌĄ�ďǇŐŐŝŶŐĂƌĨƵůůƚƌƷĂ�ŽŐ�ŚĞŝůďƌŝŐĝŝƐ-�ŽŐ�ĞůĚǀĂƌŶĂƌĞŌŝƌůŝƟŶƵ͕�Ɛďƌ͘�ď-ůŝĝ�ϳ͘�Őƌ͘�ůĂŐĂ�Ŷƌ͘�ϲϳͬϮϬϭϲ͕�
Ƶŵ�ďƌĞǇƟŶŐƵ�Ą�ůƂŐƵŵ�Ŷƌ͘�ϴϱͬϮϬϬϳ͘� 
ϭϯ͘�ZŽŵƵůƵƐ�ĞŚĨ͗�hŵƐƂŐŶ�ǀĞŐŶĂ�ƵŵƐſŬŶĂƌ�Ƶŵ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�-�ϮϮϬϱϬϮϬ�>ƂŐĝ�ĨƌĂŵ�ƵŵͲ
ƐĂŐŶĂƌďĞŝĝŶŝ�ĨƌĄ�ƐǉƐůƵŵĂŶŶŝŶƵŵ�Ą�EŽƌĝƵƌůĂŶĚŝ�ĞǇƐƚƌĂ�ĚĂŐƐ͘�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕�ƊĂƌ�ƐĞŵ��ĝĂůŐĞŝƌ�
�ƐǀĂůĚƐƐŽŶ�Ĩ͘Ś͘�ZŽŵƵůƵƐ�ĞŚĨ�ƐčŬŝƌ�Ƶŵ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�Ɵů�ƌĞŬƐƚƵƌƐ�'ŝƐƟƐƚĂĝŝƌ�ş�&ůŽŬŬŝ�//-��DŝŶŶĂ�
ŐŝƐƟŚĞŝŵŝůŝ�ş�ŚƷƐŶčĝŝ�,ſƚĞů�dũĂƌŶĂ�ş�^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůĂ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ŐĞƌŝƌ�ĞŬŬŝ�ĂƚŚƵŐĂƐĞŵĚŝƌ�
ǀŝĝ�ǀĞŝƩ�ƌĞŬƐƚƌĂƌůĞǇĮ�ŵĞĝ�ĨǇƌŝƌǀĂƌĂ�Ƶŵ�Ăĝ�ũĄŬǀčĝĂƌ�ƵŵƐĂŐŶŝƌ�ďĞƌŝƐƚ�ĨƌĄ�ďǇŐŐŝŶŐĂƌĨƵůůƚƌƷĂ�ŽŐ�
ŚĞŝůďƌŝŐĝŝƐ-�ŽŐ�ĞůĚǀĂƌŶĂƌĞŌŝƌůŝƟŶƵ͕�Ɛďƌ͘�ď-ůŝĝ�ϳ͘�Őƌ͘�ůĂŐĂ�Ŷƌ͘�ϲϳͬϮϬϭϲ͕�Ƶŵ�ďƌĞǇƟŶŐƵ�Ą�ůƂŐƵŵ�Ŷƌ͘�
ϴϱͬϮϬϬϳ͘� 
ϭϰ͘�'ĂŵůĂ�ďƷĝŝŶ�sĂŐůĂƐŬſŐŝ�-�ϮϮϬϲϬϮϳ��ŽƌŝƐƚ�ŚĞĨƵƌ�ĞƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�'Ğŝƌ�,ſůŵĂƌƐƐǇŶŝ͕��ŬƵƌĞǇƌŝ�ƊĂƌ�
ƐĞŵ�ŚĂŶŶ�ſƐŬĂƌ�ĞŌŝƌ�ŬĂƵƉƵŵ�Ą�'ƂŵůƵ�ďƷĝŝŶŶŝ�sĂŐůĂƐŬſŐŝ͘��ĨŐƌĞŝĝƐůƵ�ĨƌĞƐƚĂĝ͘� 
ϭϱ͘��ƐŬŽƌƵŶ�Ƶŵ�ůčŬŬƵŶ�ĨĂƐƚĞŝŐŶĂŐũĂůĚĂ�Ą�ĂƚǀŝŶŶƵŚƷƐŶčĝŝ�-�ϮϮϬϲϬϮϮ��ŽƌŝƐƚ�ŚĞĨƵƌ�ĞƌŝŶĚŝ�ĨƌĄ�
&ĠůĂŐŝ�ĂƚǀŝŶŶƵƌĞŬĞŶĚĂ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�ƐŬŽƌĂĝ�Ğƌ�Ą�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůƂŐ�Ăĝ�ůčŬŬĂ�ĨĂƐƚĞŝŐŶĂŐũƂůĚ�Ą�ĂƚǀŝŶŶƵͲ
ŚƷƐŶčĝŝ͘��ĨŐƌĞŝĝƐůƵ�ĨƌĞƐƚĂĝ͘� 
ϭϲ͘�'ƌĞŝĝ�ůĞŝĝ�ĞŚĨ��ĝĂůĨƵŶĚĂƌďŽĝ�-�ϮϬϬϱϬϭϰ��ŽƌŝƐƚ�ŚĞĨƵƌ�ĂĝĂůĨƵŶĚĂƌďŽĝ�'ƌĞŝĝƌĂƌ�ůĞŝĝĂƌ͘�
&ƵŶĚƵƌŝŶŶ�ĨĞƌ�ĨƌĂŵ�Ą�dĞĂŵƐ�Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�ƐĂŵŚůũſĝĂ�Ăĝ�
<ŶƷƚƵƌ��ŵŝů�:ſŶĂƐƐŽŶ�ƚĂŬŝ�ƊĄƩ�ş�ĨƵŶĚŝŶƵŵ�Ĩ͘Ś͘�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ͘� 
ϭϳ͘��ƌŝŶĚŝ�DĞŶŶƚĂ-�ŽŐ�ďĂƌŶĂŵĄůĂƌĄĝƵŶĞǇƟƐ�Ƶŵ�ƐƚƵĝŶŝŶŐ�ǀŝĝ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůƂŐ�ǀĞŐŶĂ�ŵſƩƂŬƵ�
ďĂƌŶĂ�Ą�ŇſƩĂ�ĨƌĄ�jŬƌĂŶşƵ͘�-�ϮϮϬϯϬϭϴ�ϯ͘�ĨƵŶĚƵƌ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ϳ�
>ĂŐƚ�Ğƌ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŬǇŶŶŝŶŐĂƌ�ĞƌŝŶĚŝ�DĞŶŶƚĂ-�ŽŐ�ďĂƌŶĂŵĄůĂƌĄĝƵŶĞǇƟƐ�Ƶŵ�ƐƚƵĝŶŝŶŐ�ǀŝĝ�ƐǀĞŝƚĂƌͲ
ĨĠůƂŐ�ǀĞŐŶĂ�ŵſƩƂŬƵ�ďĂƌŶĂ�Ą�ŇſƩĂ�ĨƌĄ�jŬƌĂŶşƵ͘�>ĂŐƚ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŬǇŶŶŝŶŐĂƌ͘� 
ϭϴ͘�^^E��-�&ƵŶĚĂƌŐĞƌĝ�ϯϴ͘�ĨƵŶĚĂƌ͘�-�ϮϬϬϮϬϭϳ�>ƂŐĝ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŬǇŶŶŝŶŐĂƌ�ĨƵŶĚĂƌŐĞƌĝ�ϯϴ͘�ĨƵŶĚĂƌ�
^^E�͘�>ĂŐƚ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŬǇŶŶŝŶŐĂƌ͘� 
ϭϵ͘�MƐŬ�Ƶŵ�ĂĝŐĂŶŐ�Ăĝ�ƌĞŝŬŶŝŶŐƵŵ�-�ϮϮϬϲϬϰϲ�MƐŬĂĝ�Ğƌ�ĞŌŝƌ�ůĞǇĮ�ƐǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶĂƌ�Ɵů�Ăĝ�ǀĞŝƚĂ�
'şƐůĂ�^ŝŐƵƌĝƐƐǇŶŝ�ĨƵůůĂŶ�ĂĝŐĂŶŐ�Ăĝ�ƂůůƵŵ�ƌĞŝŬŶŝŶŐƵŵ�ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�ŽŐ�:ſŶŝ�,ƌſĂ�&ŝŶŶƐƐǇŶŝ�
ƐŬŽĝƵŶĂƌĂĝŐĂŶŐ�ş�ǀĞĩƂŶŬƵŵ͘�^ǀĞŝƚĂƌƐƚũſƌŶ�ƐĂŵƊǇŬŬŝƌ�Ăĝ�ǀĞŝƚĂ�ƵŵƌčĚĚĂƌ�ŚĞŝŵŝůĚŝƌ�ŵĞĝ�ĄƩĂ�
ĂƚŬǀčĝƵŵ͘��ŝŶŶ�ƐŝƚƵƌ�ŚũĄ͘�&ƵŶĚŝ�ƐůŝƟĝ�Ŭů͘�ϭϲ͗ϭϱ͘�͘� 



 

 

&ƌĄ�,ĞŝůƐƵŐčƐůƵƐƚƂĝŝŶŶŝ�,ůşĝĂǀĞŐŝ�ϴ͕�DǉǀĂƚŶƐƐǀĞŝƚ 

^hDZ/��ϮϬϮϮ�s�Z���KWEhE�Zd1D�Z 

,�/>^h'�^>hEE�Z�1�D|s�dE^^s�/d 

�&d/Z&�Z�E�/ 
 

sŝĝƚĂůƐơŵĂƌ�ŚũƷŬƌƵŶĂƌĨƌčĝŝŶŐƐ͗� �ůůĂ� ǀŝƌŬĂ�ĚĂŐĂ� ĨƌĄ� Ŭů͘� ϭϭ-ϭϮ�ŽŐ� Ăĝƌŝƌ�

ơŵĂƌ�ĞŌŝƌ�ƐĂŵŬŽŵƵůĂŐŝ�ş�ƐşŵĂ�ϰϲϰ-ϬϲϲϬ 

�ůſĝƉƌƵĨƵƌ͗���ŵĄŶƵĚƂŐƵŵ�ŽŐ�ĮŵŵƚƵĚƂŐƵŵ�ĨƌĄ�Ŭů͘�ϴ͗ϯϬ-ϵ͗ϯϬ 

DſƩĂŬĂ� ůčŬŶĂ͗� Ą�ŵŝůůŝ� Ŭů͘� ϭϯ-ϭϱ�Ą�ŵĄŶƵĚƂŐƵŵ�ŽŐ�Ą�ŵŝůůŝ� Ŭů͘� ϭϬ-ϭϮ�Ą�

ĮŵŵƚƵĚƂŐƵŵ͘�dşŵĂƉĂŶƚĂŶŝƌ�ş�ƐşŵĂ�ϰϲϰ-ϬϱϬϭ�ĞĝĂ�ϰϲϰ-ϬϲϲϬ 

 

>ǇłĂĞŶĚƵƌŶǉũƵŶ͗�ş�ƐşŵĂ�ϰϲϰ-ϬϱϬϬ�ĨƌĄ�Ŭů͘�ϵ-ϵ͘ϯϬ�ĂůůĂ�ǀŝƌŬĂ�ĚĂŐĂ 

sĂŬƚƐşŵŝ� ǀĂŐŶĂ� ďƌĄĝƌĂ� ǀĞŝŬŝŶĚĂ͗� ĨƌĄ� Ŭů͘� ϴ͗ϭϱ� –� ϵ͗ϬϬ� ŽŐ� Ŭů͘� ϭϯ͗ϬϬ� Ɵů�

ϭϯ͗ϯϬ�ş�ƐşŵĂ�ϰϲϰ-ϬϱϬϬ 

sĂŬƚƐşŵŝŶŶ�ϭϳϬϬ�Ğƌ�ŽƉŝŶŶ�ĂůůĂŶ�ƐſůĂƌŚƌŝŶŐŝŶŶ 

 

^ůǇƐ�ŽŐ�ĂůǀĂƌůĞŐ�ǀĞŝŬŝŶĚŝ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�ďƌĄĝƌĂƌ�ƊũſŶƵƐƚƵ�Ğƌ�ƊƂƌĨ�–�ŚƌŝŶŐŝĝ�ş�

ϭϭϮ 





 
23,ç�+Ò6�t�5$0é ODXJDUGDJLQQ����M~Ot�NO�����-��� 

 
/DXJDUGDJLQQ����M~Ot�YHUèXU 23,ç�+Ò6�t�5DPê��1iWW~UX�
UDQQVyNQDVW|èLQQL� YLè�0êYDWQ�–�NOXNNDQ�ìUM~� WLO� ILPP�� t�

K~VL�1iWW~UXUDQQVyNQDVW|èYDULQQDU� YLè�0êYDWQ� i� 6N~WXVW|èXP� �+~VLè�
YHVWDQ�YLè�6NMyOEUHNNX�� 
9tVLQGDIyON� 5DPê� N\QQLU� UDQQVyNQLU� VtQDU� i� OtIUtNL� YDWQVLQV� RJ� VêQLU�
PHè�êPVXP�K WWL�KYDè�YHULè�HU�Dè�IiVW�YLè� 
$OOLU� HUX� KMDUWDQOHJD� YHONRPQLU�� MDIQW� E|UQ� VHP� IXOORUèQLU�� .DIIL� i�
N|QQXQQL��%tODVW èL�YLè�6NMyOEUHNNX� 
 

 
23(1�+286(�DW�WKH�5$0<�1DWXUH�6WDWLRQ 

6DWXUGD\�-XO\��WK�EHWZHHQ����-��� 
 

7KHUH�ZLOO�EH�DQ�23(1�+286(�LQ�5$0é��7KH�0êYDWQ�1DWXUH�
5HVHDUFK�6WDWLRQ��DW�WKH�5DPê�KRXVH�LQ�6N~WXVWDèLU��EHVLGH�6NMyO�

EUHNND�� 
5DP\�V�VFLHQWLVWV�ZLOO�JLYH�LQVLJKW�LQWR�WKHLU�UHVHDUFK�RQ�WKH�OLIH�LQ�WKH�

ODNH�DQG�VXUURXQGLQJV� 
(YHU\RQH�LV�ZHOFRPH��3DUNLQJ�DW�6NMyOEUHNND�KRXVH� 

 

>z&:� 
,ĞŝůƐƵŐčƐůƵƐƚƂĝŝŶŶŝ�,ůşĝĂǀĞŐŝ�ϴ 

ĂƵŐůǉƐŝƌ�ƐƵŵĂƌŽƉŶƵŶ�ϮϬϮϮ 
>z&:��Ğƌ�ŽƉŝŶ� 

ĂůůĂ�ǀŝƌŬĂ�ĚĂŐĂ�ϭϬ-ϭϰ 
>ǇłĂ�Ğƌ�ŵĞĝ�ƐşŵĂ�ϰϲϰ-ϬϲϲϮ� 

 

>z&:��-�W,�ZD��z��Z�E�, 
/Ɛ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�Ɵů�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϭϰ 

WŚŽŶĞŶƵŵďĞƌ�;нϯϱϰͿ�ϰϲϰ-ϬϲϲϮ 


